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Ovidio Rodriguez, Juan Luis Prat, Lourdes Vega,
Mikhail De La Torriente, Algjandro Padron, Félix |zquierdo, Héctor Rodriguez, Josué Portal, José Enrique
Tamayo, Analia Hugues, Frank Rodriguez, Eduardo Uli, Miguel Angel Serradet.

Corriafinales delos 80y un colectivo de ingenieros muy unidos, entusiastasy atamente calificados disefian un
proyecto parael control del peso basico y lahumedad en la papel era de Jatibonico, Sancti Spiritus. Se
terminaba, ademés, €l Sistema Consgjero de la UNE. Se trabaj6 en la elaboracion de los primeros
procedimientos de proyectos de Automatica, destacandose Fernando Buitrago. En aquella época Mafialich
desarroll6 un Sistema Operativo de Tiempo Real (SOTRE). El &reay la empresa tenian un fuerte grupo de
desarrollo. El SOTRE fue un producto importante para etapas posteriores del érea de Automaticay laempresa.
En esta época también se destacé Astencio, Chile, Maritza Estrada, Mikhail De La Torriente, Marlene Quevedo,
Gilda Valdés, AnaMargarita Monsibay, Servando, |leana Huguet, Giraldo Ufo, Adolfo Chinea, Hilda Julia
entre otros.

Comienzala década del 90, con ella el periodo especial, y un grupo de jovenes ingenieros de la“Empresa de
Computacion”, actual Tecnomética, liderados por Gilberto Morales tenian el reto de sustituir |os instrumentos
gue visualizaban las variables de proceso en las termoel éctricas, todos de tecnologia rusa. Debia ser una
solucion alternativa viable y desarrollada en Cuba. Y, manos ala obra, habian muchos retos por delante y
mucho por investigar y aprender.

Ariel y Mikhail disefiaron los circuitos impresos en PCAD, que harén lafuncion de captar 1os datos de los
sensores y usando el mismo mueble de |os registradores rusos de las Termoel éctricas, a Benitez se le ocurrié
utilizar como cerebro de procesamiento un Motherboard de las famosas microcomputadoras XT. Algjandro y
Félix hacian |las adecuaciones electronicas y buscaban componentes en |os catdlogos de Farnell y RS, soldaban
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los circuitos alastarjetasy se hicieron |os primeros prototipos, cuyos circuitos integrados se imprimieron en el
ICID. Juan Luis reprogramé en Ensamblador el BIOS dela XT y se hicieron los primeros “automatas’ del
Sistema Panel. En paralelo, otro grupo donde inicialmente estaban Grisel, Ovidio, Pablo; después Leo y Lourdes
desarrollaban sobre el SOTRE de Manalich un sistema de supervision usando la herramienta TurboPascal. Los
mimicos de |os procesos no existian en aquella época. Se trabajaba hasta tarde 8:00 y 9:00 de la noche;
intensidad, tension en las puestas en marcha, pero mucha motivacién, sentido de pertenenciay unidad. Después
a este grupo se incorporo la nueva generacion de ingenieros Héctor y Josué en una primera etapay Analia,
Tamayo en otra. Todos se integraron alos diferentes grupos de trabajo. Se migradel Sistema operativo Dos a
trabajar sobre Windows 95. Tamayo dibuja el primer mimico en PAINT, todo un acontecimiento, era una gran
familia que se divertia trabajando, riendo los continuos chistes de Ovidio y las ocurrentes palabras inventadas de
Grisel de las cuaes hasta se llevaron records mensuales. Erala época de palo, como dicen muchos, porque el
soporte digital de salva de lainformacion de los proyectos se hacia en discos flexibles de 572" y discos de 3%%’;
muchas de |as nuevas generaciones no |o han visto ni en los museos. No existia el desarrollo actual pero sin
dudas las misma ganas de hacer. Este Sistema Panel estuvo por varios afios funcionando de manera estable en la
Termoel éctrica de Mariel.
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Termoelectrica"Maximo Gémez" en el Mariel donde estuvo muchos
anos e Sistema Panel

El ddo dinamico, Vicente (Director de La Empresa de Computacién) y Mandy (Director Técnico de la Empresa
de Computacion) fortalecid ladireccion técnicay llevd alaempresa a un nivel tecnol égico muy por encimade
lamedia de las empresas de informéticay comunicaciones del pais, potenciando el area de automatica. Se
buscaron mejoras para el sistema PANEL usando tecnologias del exterior y dando al sistema potencialidades a
través de fabricantes como National Instrument y Advantech. Los equipos ya estaban en unared RS 485, erala
primerared de este tipo que se instalaba en una termoel éctricay la desarrollamos nosotros. Por otra parte fuimos
el primer departamento de la empresa que comenzé a adoptar normativas internacional es, en nuestro caso
comenzamos a usar la |EEE para el desarrollo del trabajo de proyecto y programacion, por lo tanto, fuimos los
primeros en tener un sistema de calidad. Fuimos los primeros en trabajar con procedi mientos para los proyectos;
se introduce por ladireccién Técnica el "Microsoft Project” para hacer €l cronograma de los proyectosy €l
“Visual Sourcesafe” basado en la arquitectura cliente-servidor para el control de versiones de documentos 'y
programas. Esto marc6 una forma de trabajo donde cada jefe de proyecto y su equipo tenian el control de todas
las versiones de los proyectos y se evitaban pérdidas involuntarias de archivos. Leo tuvo latareade asimilar la
herramientay dar el entrenamiento atodo el personal de la empresa.

Seincorporaal equipo Panel: Frank, Serradet y Eduardo. Con nuestros proveedores en Canada se pudo obtener
latecnologia de |os primeros equipos remotos de adquisicion de datos de lalinea ADAM, del fabricante
Advantech, la cual se comienzaaasimilar. En el panorama internacional estabalallamada“Guerra de los buses
de campo” todos | os fabricantes tenian sus propios protocol os de comunicar 10s equipos por 1o que te hacias
cautivo de su tecnologia. Se sustituye el motherboard de la XT con todas las tarjetas por los médulos ADAMs
en una Red de procesos R$485 con protocolo propietario. Huyendo del blogueo utilizamos los médul os
ADAMSs que incorporaban el LabView, una herramienta revolucionaria en su época porque su programacion era



visual, algo similar alo que eshoy STEP 7. Se distribuyen |as tareas; Analia de conjunto con Héctor debe
modificar la arquitectura del Sistema Panel actual, Leo debe asimilar €l Labview y su aplicacion. Tamayo debe
asimilar la herramienta Symbol Factory y Corel Draw para optimizar los Mimicos; Josué, Alejandro, Mikhail y
Félix deben hacer la desercion delos ADAMs para poder programar sus drivers. En todo este gjetreo

Tecnol égico surge lanuevaversion del Sistema Panel con ADAMS gue se instala por primeravez en la
termoel éctrica de Renté en los bloques 3y 4.
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Termol éctrica Renté. Santiago de Cuba

En este proyecto se destacaron Ovidio, Josué y Tamayo, este ultimo tuvo que asumir la configuracion de la
comunicacion modbus y el mapeo de las variables de proceso. En este proyecto por primeravez se introdujo el
uso de PCy Trackball industriales, fuimos la primera empresa de automatica en utilizar este equipamiento que
limité mucho las manos a |l os operadores porgue el acceso a los puertos estaba tapado y cerrado con llave;
ademés era méas duradero dado €l ambiente agresivo existente. Fueron largas estanciasde 2 y 3 mesesen
Santiago de Cuba con largas jornadas de hasta 24 h sin dormir durante la puesta en marchay rezando que
durante el proceso no se disparara el bloque. Porque con esta version, € Sistema Panel introdujo las variables de
seguridad que se atendian de manera independiente. También en esto fuimos pioneros. Experiencia empirica
monitoreando |as comunicaciones, abriendo |os |azos cerrados de comunicacion y aprendiendo que los picos de
las sefial es de otros equipos af ectaba la estabilidad de la comunicacién y buscando soluciones hastalograr |a
estabilidad de este sistema. Estos sistemas funcionaron de manera estable hasta las modernizaciones en e afio
2000.
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Sala de Control en una Termoléctrica con & Sistema Panel

En paralelo se trabajaba en Sulfometales con la version del sistema Panel con Adamsy LabView. Este proyecto
lo liderd Leo con Ariel y nos hicimos fuerte en esa herramienta hasta tal punto que dimos soporte técnico a
varios clientes que después |o usaron.

LlegaWindows NT y con Josué ala cabeza se desarrollala migracion del Sistema Supervision Panel que se
desarrollaen Visual C++y secrealaVersion de Panel NT que seinstala por primeravez en la Termoel éctrica
de Santa Cruz del Norte.

La UNE se ve obligada arenovar Tecnol0gicamente |as termoel éctricas y se solicita a varias Empresas
extranjeras el Proyecto de Modernizacion de los blogues de 100 MW, comenzando por el Bloque 8 de Mariel.
Esto implica una modernizacion capital de Tecnologiay la Automética. Josuéy Analiatienen latareade revisar
la propuesta realizada por la compafia PRIOR y €l integrador SPIE ENERTRANS. Después de asimilar la



Tecnologia Telemecanique propuesta para la automética que duro intensas jornadas de intercambio se modifica
la Arquitectura Centralizada propuesta por esta empresa francesa a una arquitectura descentralizada con

mo6dul os de adquisicién de datos en el campo utilizando un Sistema de Control Distribuido que tenia muchas
ventajas técnicas y econdémicas. Esto fue un hito para el departamento porque erala primeravez que se instalaba
el bus de campo FIPIO en Cubay Tecnomatica definio la arquitectura de este Sistemay debia ser capaz de dar
soporte técnico alamisma unavez instalada. Fue una gran victoria parala Empresay marcd unaera de
cooproyecciones con varias empresas del Patio como INEL, EMCE y extranjeras como SPIE ENERTRANS. En
este proyecto en su etapa gjecutivay de puesta en marcha participaron Analia, Tamayo y Pedroso, nuevo
ingeniero de Tecnomatica de aquella época.

Estos proyectos de modernizaciones duraron desde 1998 hasta el 2001. Abarcando € bloque 5y 8 de Mariel y
el 4 de Renté. En paralelo a este despliegue Grisel trabajaba de conjunto con especiaistas de INEL en la
Estandarizacion de este proyecto alos otros blogues de Mariel y Renté.

Como grupo Técnico de avanzada que fuimos y somos, viéndolo en retrospectiva, tuvimos una clarividencia
increible porque aquel Bus FIPIO que se instal, fue la base de lo que es hoy el bus de campo Foundation
Fieldbus pero esto o dejamos para la préxima Temporada.
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